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\s Raidgime labi

s Teeme ira

Kui tahad jéuda kaugele - LAHME KOOS!
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REFLEKSIOON Motleme koos!
l. Mis sind uuel aastal inspir'ccrila? C ?

2. Kes vajalo praegu Kéiﬂc rohkem MEE PARIMAT PINGUTUST ?

Miles see vé\ljcnolulo tema jooks?

Sinu EEsSMARK, soov, muutus +cmaaa seoses?

3. Milles me peame arenemo, et HAD PAEVI OLEKS ROHKEM?

TSI (O o]

Meie (KOOS)TOO:

MINA ISER

Avatud Ring 2022 2



SIHISEADED JA TOIMIMINE
l. Kes/mis on K&IGE TAHTSAM?

Mis on ac;jad, mis toovad meid Kokku?

2. Mis vilb meid k&’)iac tahtsamast jo/vdi Gksteisest EEMALE?
Kuidas seda ULETADA?

3. Mis on meil HAsTi jo mida +ahame hoida + jatkata?

2.. Miliseid Uusi AsJdu tahame ette vétta + Proovida + 5PPiala?
Mks?

-. Mida tahame VAHENDADA, véaltido, valja Juuriala?
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OPIKOGUKONNAD! OPIKOGUKONNAD?
1) Tahelepanu dppijal+dppimisel (“PVT”);
2) Erinevate kogemuste ja vaatenurkade Ghendamine;
3) Labiraakimine ja koos probleemide(le lahenduse) otsimine;

4) Eesmargitunnetus ja jagatud juhtimine.

SINU KUsIMus / EESMARK SEOSEsS OPIKOGUKONNAGA?

Opikogukond =
Opetajate Oppimine Oppijate heaks
TOenduspOhine mOtlemine
Ohina ja koostO0ga
RAAgime IADbi
lepime kokku
teeme Ara!

PROBLEEMID? L AHENDUSED?
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OPPIMINE KOGUKONNAS

= Opetaja on praktik ja aktiivne dppija.
Opetajaoskused kujunevad td6 kaigus;

VVAARTUSED

sihiparane toimimine, tagasiside ja refleksioon;
= Hea dppimise kultuur on ,tagasisiderikas”

ning toetab Opetajate toimimist ja arengut;
= Juht on organisatsiooni esidppija ja -Opetaja.

Mis LAHER PAREMAKS, KUl ARENDATE NEID ENESEJUHTIMISE ELEMENTE?

= Arengu votmed on eesmargistamine,

B eIk e e
O MMM, et
LI = 1Y 3o [
REfIEKSIOON . 1t ittt ittt

VT T U E=T=Lo P

MILLINE ON &PIKOGUKONNA ROLL NENDE ELEMENTIDE ARENGUS?Z

Mis ei ole opikogukond? ——=2 Mis on opikogukond?
Koosolek » Ndupidu @
[XI Valjapeetud, kalkuleeritud » Vaba, spontaanne
Kindla peale minev » Julge, katsetav
Faktid ja “t6de” » “Mina arvan ... “
Varjatud motiivid (“CYA”) » Avatud kavatsused
Arev, kaitse v. riinnak » Rahulik aktiivsus

Miks ON VAJA BPIKOGUKONNAL JA MITTE-OPIKOGUKONNAL VAHET TEHAZ
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LIHTNE LAHENEMISVIIS INIMKAITUMISELE

Peaasi on ennast hasti tunda

Kui ma tunnen end hasti, olen motiveeritud ja teen hasti (koos)to6d. Mu
parimad omadused tulevad valja. Ennast halvasti tundes muutub taju ja
kditumine jaigaks — see aga tekitab I6viosa probleemidest ja konfliktidest.

Kaivitavad joud ja valtimine
Mind kaivitavad asjad, mida ma tahan (eesmargid) — aga ka asjad, mida

ma ei taha (hirmud). Kui ma ei saa oma eesmarke téita ja/voi hirme
rahustada, astun olukorrast valja, kasutades valtimiskaitumisi.

Tugevused ja norkused

Ma olen kdige efektiivsem, kui kasutan teadlikult tugevusi. Hea orientiir
tulemuslikkuse ja heaolu jaoks on “liks tugevus pdevas”. Norkustega
toimetulekuks pean kditumist arendama ja/v6i koost6od tegema.

Vanim kaitumise analiilis parineb Hippokrateselt, arstiteaduse isalt.

DISC-kaitumisstiilide mudeli 16i Harvardi psiihholoog William Marston, kes
uuris inimeste kaitumist eri olukordades. Ta kirjeldas 1928.a. raamatus
,Emotions of Normal People” pdhihoiakuid, mis ajendavad meie valikuid.

Kaitumine soltub kahest opitud ja automaatseks muutunud hoiakust:
A. kuidas ma limbritsevat keskkonda tajun
ja

B. kuivord tunnen, et suudan seda méjutada.

Motle hetkeks, millisena nded sina maailma ja ennast selles?

Erinevatest hoiakutest kasvavad valja neli kaitumisstiili:
Domineeriv, Inspireeriv, Stabiilne ja Kohusetundlik. Siit ka DISC-mudel.

Esimese DISC-mudelil pdhineva anallusi koostas Dr. Thomas Hendrickson,
Thomas International Ltd. asutaja. Tema kisimustikku on kasutanud
enam kui miljon inimest, tle 40 000 Eestis.
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KAITUMISSTIILIDE MUDEL
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MIS MIND KAIVITAB? S MIDA MA VALDIN?

D Domineerivat kaivitab D valdib
Ll Iseseisvus, vabadus ] Kontrolli kadumist

(1 Olukorra kontrollimine '] Altvedamist/arakasutamist

[l Otsustamine+tegutsemine ] Aeglust, igavust

[l Kiired tulemused | Ebaedu, ebadnnestumist

[l Edu, areng, edasiliikumine ] Eesmargi puudumist

"] Uued véljakutsed, risk "] Norkust, kellestki soltumist

| Inspireerivat kaivitab I vildib
'] Hea labisaamine ja suhted 1 Halba labisaamist

'] Heakskiit, populaarsus 1 Mittemeeldimist

'] Huvitav, vahelduv tegevus 1 Jaiku reegleid

[] Inimeste GUhendamine 1 Milleski stidi jaamist

'] Kiire tempo ja suur pilt 1 Negatiivset tagasisidet

[l Kiitus, positiivne tagasiside [l lgavaid ja Uiksluiseid olukordi

S Stabiilset kdivitab S valdib

'l Rahu ja kindlustunne ] Pusitust, pidevaid muutusi

'] Selged eesmargid ja kavad ] Segadust, ebastistemaatilisust

[l Hea, konfliktivaba koosto6 "1 Ebasobralikku dhkkonda

'] Teiste lahedus ja tugi "] Voistlemist

'] Jareleproovitud meetodid 1 Info ja abi puudumist

] Usaldusvaarsus ] Uksi otsustamist

C Kohusetundlikku kaivitab C valdib

'] Kvaliteet ja tapsus ] Slsteemitust ja korratust

'] Slisteem ja loogika '] Tunnete vadljendamist

'] Selged ootused ] Podhjendamata muudatusi

'] Info ja motlemine '] Infopuudust ja kiirustamist

] Korged standardid ] Tema to6/arvamuse kriitikat

[ ] Labimodeldud tooprotsessid ] Liigset tiimitood
Sinu ‘Rohelised lipud" - ‘Punased nupud'?
© ®
© ®
© ®
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ENESEANALUUS

Graafik | Graafik Il Graafik Il
“Tooroll” “Kaitumine surve all” “Minu kaitumine”
D I S| C D | S| C D [ S| C

A/ A

Graafik lll: naitab sinu pilti iseendast ja tavakaitumist.

Kui joonis Il graafikus on kitsas (koik neli kditumisdimensiooni on
keskosas), on sul ehk olnud raskusi ankeedi taitmisel, oled Gritanud otsida
“digeid” vastuseid voi on sinu elus toimumas muutused.

Graafik I: "Tooroll”naitab, kuidas keskkond sind mojutab: milline
sa tahaksid olla voi kuidas peaksid kaituma, et olla edukas oma toorollis.

Kui joonis on kitsas (kdik 4 dimensiooni keskosas), kahtled oma kaitumise
oigsuses. Voib olla, et oled t66l uus ja pole selge, mida sinult oodatakse.

Graafik II: "Kaitumine surve all” niitab, kuidas sa ennast praegu

tunned ja kuidas kaitud stressi voi muutuste olukorras. Selle pdhjal
saad teha jareldusi oma konfliktioskuste arendamiseks.

Kui joonis on kitsas, hoiad arvatavasti oma kaitumist tagasi. Ehk on sul
puudus toetavast tagasisidest ja sa vajad suuremat enesekindlust.
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PARIMAD KULIED

N N R B R B B O

]

Korge D - Juhtiv

\

teadmishimuline

\

vOitleb tulemuse eest

tarmukas, vastupanu nautiv
algatusvoimeline, uuendaja
otsekohene

tahtejouline ja otsustav

Madal D - Rahulik

[]

I N R I B B

[]

kannatlik ja pusiv

annab aega, draootav j
loob ruumi teistele

viisakas ja tagasihoidlik

ehitab suhted usaldusele

enne motleb, siis teeb

]

0 I e I R O R

Korge | - Innukas

sObralik ja toetav \

veeneyv, innustav

valjendusrikas, avatud
aktiivne ja seltskondlik
toob inimesed kokku

positiivne ja optimistlik

Madal | - Kaalutlev

[]

N o O A O

\[!
kaalub poolt ja vastu V
tOsine, pohjalik ja uuriv
ettevaatlik ja kusiv
vaatab eemalt, “kaine pilguga”
ndeb ohte ja “pisiasju”

enne motleb, kui ttleb

U

(I I A I B B

[]

Korge S - Harmooniline

usaldusvaarne, usaldav
hea kuulaja ja toetaja
sobralik, armastusvaarne
visa tegutseja ja Idpuleviija
kindel kokkulepete jargija

kannatlik, metoodiline

Madal S - Ei lepi viihesega

[
[
[]
[]
[]

[]

\
v

toimekas, kannatamatu
tahab asju algatada
rahutu, ei lepi olemasolevaga
aktiivne, kiire, innukas
lilkuv ja asju muutev

avameelne

[]

I R O B B B B

Korge C - Motleb koigele

tapne ja kvaliteetne

loogiline, slistemaatiline /
motleb kainelt, on objektiivne
ei anna jarele kvaliteedis
diplomaatiline, arvestav

hea tasakaalustaja

Madal C - Iseseisev

[]

[]
[]
[]
[]
[]

sOltumatu ja vaba

julge, muretu \
enesekindel

kangekaelne ja otsustav

hakkaja, tegutseja

parandab vigu t66 kaigus

M&He: mis/kes/kuidas/milal toob valja sinu parima?

Mis on vdimdlik, kui sa Pancd manau oma parima?

Mis v&iks olla Par‘cmini, et sadksid anda oma Parima?

Avatud Ring 2022
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ERINEVUSTE VAARTUS MEESKONNAS

DOMINEERIV - Korge D

'] Paneb asjad paika ja teeb ara
] Julgeb votta riske ja otsustada
'] Seab status quo kahtluse alla
] Votab aktiivse rolli

] Vahendab mottetuid kulusid
] Tohus probleemilahendaja

INSPIREERIV - Korge |

1 Suhtleb, loob kontakte
Hoiab positiivsust ja optimismi
Oskab selgelt valjenduda

[

[]

] Toetab ja innustab

] Meelelahutaja ja voorustaja
[]

Organiseerib koost66d

STABIILNE - Korge S

1 Viib kokkulepitu ellu
Pilsiv ja kannatlik
Keskendub (koos)téole
On rahul ja lojaalne

Hea kuulaja ja kaasatuleja

O O O O o

On vaikne ja rahustav

KOHUSETUNDLIK - Korge C
] Jargib juhendeid ja kontrollib
'] Keskendub Uksikasjadele

] Diplomaatiline, viisakas

1 Valdib ebameeldivusi

'] Arendab vajalikke oskusi

(] Ajab taga kvaliteeti ja motet

Avatud Ring 2022

Madal D

N I N R O R

Laheb kindla peale valja
Kaalub plusse ja miinuseid

Arvestab fakte ja riske
Loob turvalise 6hkkonna

Enne otsustamist arutab labi
Ohverdab end teiste eest

Madal |

Keskendub kontseptsioonile
Otsib fakte, kaalub uusi ideid
Otsekohene, hindab ausust
Tootab hasti tksi

Keskendub asjale, loogikale
Kahtleb, vajab argumente

Madal S
Otsib vaheldust, reageerib kiiresti

Korge energiaga tegutseja
Avatud, muretu

Hoiab mitut rauda tules
Survega kohanev
Ettearvamatu

Madal C

N I O O B I R

Iseseisev ja autoriteetne

Ei pelga vastutust ja vastuseisu

Otsustab ja delegeerib Gilesanded

Lahendab probleemolukorrad

Otsib uudseid lahendusi

Esitab ebasoovitavaid vaatenurki
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VOTMESONAD

Domineeriv
Kaivitab
Valdib
Vaartus
Juhtimisstiil
Koostooviis
Suhtlemisstiil

Inspireeriv
Kaivitab
Valdib
Vaartus
Juhtimisstiil
Koostooviis
Suhtlemisstiil

Stabiilne
Kaivitab
Valdib
Vaartus
Juhtimisstiil
Koostooviis
Suhtlemisstiil

Kohusetundlik

Kaivitab
Valdib
Vaartus
Juhtimisstiil
Koostooviis
Suhtlemisstiil

Avatud Ring 2022

Autoriteet + tulemused
Ebadnnestumine, altvedamine
Asjade elluviimine

Juhtiv, suunav

,reeme dra!“

,Mina titlen!”

Tahelepanu + koost6o
Uksijadmine, ebapopulaarsus
Tootamine inimestega
Motiveeriv

,Hakkame peale!”

,Mina rédgin!“

Kindlus + harmoonia

Kaos ja ebamaarasus
Toetamine ja spetsialiseerumine
Organiseeriv

,Kuidas teie tahate...”

,Teie rddkige, mina kuulan...”

Kvaliteet + tode

Konfliktid

Slsteemsus ja pohimotted
Kvaliteeti jargiv
,Tegelikult on see nii ...“
»,Ma loen ja kirjutan.”

Graafik Il




POHIJOONED

TUGEVUSED (keskjoonest lileval)

Korge D Korge S Korge C
Juhtiv Mdojutav Usaldusvaarne Diplomaatiline
Voitlev Veenev Kaalutlev Kvaliteetne
Tugev Sobralik Visa Sustemaatiline
Uudishimulik Sonakas Arakuulav Tapne
Otsekohene Jutukas Heaslidamlik |Pdhimdttekindel

Omaalgatuslik | Positiivne Metoodiline Perfektsionist

Koostooaldis Pdhjalik Loogiline

Kehtestav
Vastutav Seltskondlik Heatahtlik Kindla peale minev
Tulemused Toetus Kvaliteet
ANNAB . o -
Autoriteet Koostoo Tode
Suunda Vaheldust Iseseisvust< VAJAB
Kahtlev Reserveeritud Liikuv Kindel
Kohklev Peegeldav Kiire Kaine pilguga
Moodukas Kahtlev Aktiivhe Visa
Mitteotsustav|Eemalehoidev Rahutu Kangekaelne
Vahenoudlik Uuriv Tahelepanelik Omaparane
Leplik Tdsine Toimekas Tahtejduline
Jareleandlik Motlik Innukas Soltumatu
Madal D Madal | Madal S Madal C

TUGITEGURID (allpool keskjoont)
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ENNAST HASTI TUNDA JA PAR!M MINA MANGU PANNA!

l. Minu kéracimad kaitumisstilid on  ——_ + ____

S AN ENAAD: e
Minu madalaim kaitumisstil —___
See tahendab: ....c.ovvevvieiiiiieeeee e

2. Mind kaivitab ...,
MO VAN oo

3. Minu +uacvugcd ---> vaartus or‘aanic;aJrc:-ioohilc?

Mu enda arvates: Teiste arvates:
4. Ma ahhan oma Par'ima ..................................................................
.......................................................... (tingimustes/juhtimisega/inimestega)
MG TEEN ..oy et oma parim manau panna.

5. MINU kdige TAHTSAM / LIHTSAM / EHTSAM --> '‘PvT2

Avatud Ring 2022 14



RAAGIME LABI JA TEEME ARA!

1. Mida sa kuulsid ja said teada? ['Mis?"]

2. Mida sa sellest motled? Mis on su jaoks tahtis? ["JA Mis SIIS?"] -

A
] f
|
e J
[ F /
|
' ] 4
Y, ¢’/

! /

*

3. Mida sa tahad kaasa votta, kasutada, katsetada? ["JA MiS NUL’JD?"]

Kes on sinu teekaaslased ja toetajad, kes aitavad et p. 3. ellu viia?

ALUSTAME PAREMA JALAGA

Kﬁiﬂc tahtsom
sel aastal .. \
Kui ma
s Tahan ?f&hcmu
Et seda tunda, )
e Tahan rohkem..
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PARIM VBIMALIK TULEVIK 2

MIS/KES AITAB SIND UUEL AASTAL
ENNAST HASTI TUNDA JA
OMA PARIM MANGU PANNA?

Mis on koige ...

... tahtsam
... ehtsam
... lihtsam

mis meid soovitud tulevikku viib?



